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Diagnoza i szczego®ova analiza stanu i potencja3u
konkurencyjnego klastrow w woje wodztwie cewiétokrzyskim

Fenomen klastrow (gron)
1. Wyzwania nowej gospodarki

W ostatnich latach w krajach rozwiniétych dynamicznie wzrasta liczba oséb zatadnionych w szerolo pojétych
usiugach. Prognozy méwit¢ e w najbli¢,szym czasie w us3ugach bédzie pracaae ponad 80% og63u zatdnio-
nych a w produkg;ji i rolnictwie po kilka, kilkanacecie procent.

Nale¢y przypuszczaaii, zgodnie z pravami gospodarki rynkowej coraz wiécej o0séb, réwnie¢
w wojewodztwach (regionach) takich jak cewiétokrzyskie praccage bédzie w usdugachs coraz mniej w produk
cji i rolnictwie.

Us3ugi wymagaj! stosunkowo ma3ych nak3adéw kapitaowych na utworzenie miejsca pradstére z kolei raczej
wymaga pracownildw z wy¢,szymi ni¢, ni¢,szymi lalifikacjami. W usugach znakmicie funkcjonujt mae przed
siébiorstwa, zatrudniajice po kilka, kilkanacecie osébglastycznie reagujice na potrzeby rynku, szybko podej-
mujice wyzwania zwilzane z nowymi wzoramitechnologiami i mod:. Ich rozwojowi sprzyja powstavanie i roz-
woj przedsiébiostw stwarzajicych dla nich wsparcie eksperckie, promocyjne, techniczne, technologiczne i fi
nansowe.

Jeceli w danej odllicy (na terenie gmiry czy kilku gmin) powstaje kilka,kilkanacecie przedsiébimstw zajmujt-
cych sié podobn? produkcjt i dla ich potrzeb powstaj przedsiébior stwa wsparcia - mo¢eny méwige o klastrze
(gronie).

W klastrze przedsiébiostwa wspé3pracuj! i jednoczecenie énkuruj! ze sob?! (por. M. Porter [2001], s. 248)

Taki klaster zasadniczo ksztadtuje sié ¢ywio3owo i ¢ywio*owo na zasadzie samoorganizacji cerodowiska rozwija

sié.Celowe jest jednak w pewnym momencie wsparcie w3adz tak pafistwowych jak i samorzidowyclprzyspie-
szajlce rozwojéw klastra.

Dzia%ania wiadz s tu troché podobne jak w przypadku budowy drggvodocitgéw, kanalizacji itd. W3a
dze tworz! swojego rodzaju rany wspierajice rozwoj przedsiébiorczooeci w regionie i sprzyjajice wzrostowi
konkurencyjnoceci przedsiébistw regionu (poréwnaj Ph. Cook [1998],s. 11)

Tego rodzaju dzia®ania wiadz lokajrch wspierane st przez Unié Europejskt. W szczegolnoceci nale¢y wskazase

na Regionalry Program Operacyjp Sektorowe Progranmy Operacyjne,np. Rozwdj Konkurencyjnoceci Przedsié
biorstw, czy Rozwoéj Zasobéw Ludzkictjak te¢, odnocenie do piéciu wojeddztw; warmifisko - mazuskiego, pod-
laskiego, lubelskiego, podkarpackiego i cewiétokrzyskiego - Program OperacyjRozwoj BIski Wschodniej.
Wsparcie polega na identyfikacji funkcjonovania klastra, a nastépnie na tworzeniu, wspé3tworzeniu lub wspar
ciu w tworzeniu zak3adéw bud¢ etowyclprzedsiébiorstw, stowarzyszef,fundacji itp. form organizacyjrych przy
czyniajicych sié do rozwoju grona.

W szczeg6lnoceci Unia Europejska wspiera finansowo tworzenie stavzyszefi,izb przemysiowo - handlowych
i innych organizacji instytucjonalizujtcych klastry, a wiéc nadajicych czonlom przedsiéwziécia fomalny cha-
rakter. Pozwala to podejmowage tworzicym sié klastrom ré¢ne przedsiéwziécigak wspdélna promocja (np.
udzia® w targach) wspdlne opracowyanie wzoréw produkcji rozwoju méki, itp., a nawet wspolne powstawa-
nie i wdra¢anie wynalaz&w.

Formalnie inicjatywy klastrowe mo¢ e zg3aszaege ka¢,dihoze niezbédne jest cziordstwo 15 0s6b, jeceli idzie o
zawilzanie stowarzyszenia na rzecz rozwoju penej dzia%alnoceci,a¢, 50 przedsiébiorstw, jeceli inicjator chce
powosaee izbé.

Jeceli inicjator (lider cerodowiskvy) chce otrzymage cerodki wspierajice jego inicjatywé niezbédna jest okrecelo
na ocena przedsiéwziécia dolonywana przez lompetentn? instytucjé - na ogé® Polsk! Agencjé Rozwoju
Przedsiébiorczoceci.

Zasadniczo ka¢ dy mog¢e podjlee tak! dzialalnocese gospodargak! uzna za stosown?! (chyba, ¢ e zabrania te
go akurat prawo), co nie znaczy ¢e odniesie sukces. £atwiej jest odnieceae sukces o ile bierze sié pod agé
docewiadczenie i wiedzé inych, sttd wyjltk owa przydatnoceze inicjatyw instytucjonalizacji klastrpdwowiem
praktycznie ka¢,dy mo¢e przy3lczyee sié do takiej inicjatywab nawet korzystaze z jej mog¢ liwocenig bédtc for -
malnie czionkiem,co sprzyja unikaniu b3édéw i zmniejszayzylo pora¢ki w biznesie.

Wystarczy pevna otwartoceee na cewiat i ludziekawocese cewiatlastycznoceae dziadania. Niestety bariera men
talna naszych przedsiébiorcéw jak¢ e czésto powoduje;e zanykajt sié w sobie, izolujt i jak¢e czésto ucz?
sié na w3asrych b3édach,zamiast uczyee sié na cudzych.O istnieniu danego klastra przestdza istnienie w nim
firm wsparcia i rzeczywiste relacje miédzy fimami. Przedsiébioistwa wsparcia tworz! na 0g6? ludzie o relatyw
nie wysokich kwalifikacjach, wyrd¢ niajicy sié du¢a otartocecit na probleny wspé3czesnocecinicjatywa i po-
mys3owoaecit.

Na ogé3 ludzie z podobgm charakterem i stosownych walorach intelektualnych znajdujt w takich przedsié
biorstwach zatrudnienie.

Mo¢ na z pevnt przesad! powiedzieae,i¢, przedsiébiostwa wsparcia zarz'dzaj' wiedz?, a jest to obecnie naj-
wy¢,szy poziom zarzidzania.

Zarz'dzanie wiedz! bezpocerednio wili e sié z realizacj! Strategii Lizbofiskiej - to jest programu Unii Europej
skiej majlcego uczynise Unié Europejsk! najbardziej &nkurencyjrym regionem na cewiecie. Czym jest relacja
miédzyorganizacyjna? Czy jest to integracja czy wiéY? Kategoril najbardziej ogoint jest w3acenieaokelacja
obejmujica wszystko to, co ma miejsce miédzy dvoma organizacjami (mog* to byse przedsiébimtwa, rady
gminy lub stowarzyszenia).

Oczywicecie organizacje nieyoel! i nie dziaajt - nycel! i dzia3ajt ludzie z nimi zwitzani,a wiéc prezes bidY dy
rektorzy mened¢erowie wszystkich szczebli,pracownicy i w3aceciciele,i wiele innych gmup osoéb.
Zawsze relacja to jakace mcel lub dzia3ania cz2onka jednej organizacji w stosunku do czionkaidiej organiza
cji. Mo¢e to byae tylk obserwowanie danej organizacji chocia¢p przez plot,ale te¢ moge to lyse naet przy-
padkowe, ale cewiadome zbieranie infanacji o funkcjonowaniu danej organizacji,jej produktéw itd. Szczegét
nie, gdy wiedza ta jest przydatna i wykrzystywana w nowej organizacji. Interakcja jest czéceci! relacjikiedy
to zachodzi dzia2anie @voch lub wiécej oséb, chociag ty tylko cewiadomie mijajicych sié na ulicy (trzeba zrobise
stosown! woln! przestrzefi) lub rozmawiajicych na interesujice je tematy w kawiami, klubie czy na ulicy
Interakcja mo¢.e polegaae na demonstracji wzoréw produkcji (np. chociag ba targach), wymianie informacji
o dostawcach, kooperantach, itd.

Nawi'zywanie wiézi zachodzi poprzez wzglédnie trafe, stale wystépujice okrecelone interakcje.

1. Zak3ada sié wiéc potencjaln® mogliwoceae znacznego wzrostu zatnienia w usdugach,wymagajicych rela
tywnie ma3ych nak3adow kapitalowych i relatywnie wysokiej wiedzy

2. Zak3ada sié te¢,,¢ e radykalnie zmniejsza sié zatdnienie w rolnictwie przy réwnoczesnej g3ébokiej restrk-
turyzacji; oba te procesy wymagaj znaczgch nak3adéw finansowych.

3. Uwzglédniany te¢, fakt relatywnie madych mogliwoceci rozwoju przgstu ze wzglédu na brak znaczicych ka
pita36w oraz brak dostépu do niezbédnej wiedzy i brak nowoczesrech powitzafi z partnerami zagraniczrymi.
Nie mo¢na wykluczyae pajaenia sié w regionie innestoréw produkujicych w oparciu o high - tech; jednak¢e
nie spowoduje to jakoceciowych zmian ksztadtujicej sié nogj struktury gospodarki regionu, Dotychczasowy
przemys? regionu jest relatywnie ma3o knkurencyjry, choee istniej* fimy takie, jak NSK Iskra czy Daid &
Smith.

2. Sposoby badania potencja3u konkurencyjnego klastrow .
Przyjmijny na wstépie, ¢.e dary klaster jest tym bardziej konkurencyjry, im bardziej ma rozwiniéte relacje mié

dzyorganizacyjnew tym odpowiednit liczbé organizacji wsparcia i placévek naukowo - badavczych. (M. Pr-
ter [2001]).

Istnienie rozwiniétych relacji automatycznie nie zwiéksza &nkurencyjnocecilecz konkurencyjnoceee i zdolnocese

do konkurowania jest rezultatem funkcjonowania Klastrow (a wiéc takee istniejtcych struktur miédzyorgant
zacyjrych).

Poszczegoélne organizacje (przedsiébiatwa), zw3aszcza du¢ew tym miédzynarodove korporacje mog! w po-
jedynké konkurowaee,jednak mniejszym przedsi€biostwom wygodniej jest konkurowase w gupie (klastrze) -
por. M. Porter [2001] s. 245.

Funkcjonovanie klastrow wyzvala pewien efekt dodatkowy zvwany synergit klastra (efekt wspé3dziaania,
wspé3pracy i ywalizacji przedsiébiostw), ktérego nie ma, gdy przedsiébiostwo dziala samodzielnie.
W klastrach powstaje te¢, zjavisko wzrostu kapita3u intelektualnego (umiejétnoceciwiedza pracownika),
a w tym kapitadu spodecznego (zaufanielojalnoceaggrawooeadtd.).

Wozrost relacji miédzyorganizacyych sprzyja wzrostowi kapitadu intelektualnego (w tym spo3ecznegoko
sprzyja wzrostowi innovacyjnoceciktora jest kluczowym elementem zarz'dzania wiedzt,niezbédrym w proce
sie nowoczesnej samoorganizacji gospodarczej i spolecznej w klastrach.

Oczywicecie mog¢ na badaankurencyjnocese przedsiébgiw analizujic ich pozycjé na rynku (wielkocese sprzeda

Zbigniev Olesifiski, dr hab., profesor nadayny, dyrektor Instytutu Zarztdzania Akademii

¢y zysk, przychdd, itd.), analizujic wskaYniki takie, jak rentownoceag®ynnoceastopa zwrotu kapitadu itp. Jed
nak w takim przypadku nie analizuje sié wp3ywu otoczenia na przedsiébistwo.

W naszych badaniach przyjélicegrmetodé analizy zak3adaj'ct wp3yw otoczenia na przedsiébiatwo i istnienie
relacji miédzyorganizacyjgch. Tadycyjnie zaoskonkurencyjnocese analizano od strony ekonomicznej i finan-
sowej. Aktualnie ta metoda analizy konkurencyjnoceci uznsana jest za pomocnicz! w stosunku do metody
opartej o analizé badania relacji miédzyorganizacyjych. Metoda ta, zwana inaczej mened¢ esk! poszukuje
odpowiedzi na pytania: ,Jak zarzldzaae?",,Z kim kooperowaae?”,,Na kogo liczyse?".

W najprostszych s2owch mo¢ na okrecelize dziadanie na rzecz wzrostinkurencyjnoceci jak dziaanie sprawia-
jtce, by usdugi lub tovar wytworzory przez danego producenta ly3 chétniej kupovany ni¢, us3ugi i tovar produ-
kowany przez lonkurenta.

Konkurowaae mo¢ na na przyk3ad ni¢sz! cen? - czynit tak niekiedy przedsiébitwa, ale nie jest to sposob per-
spektywiczry. Za nisk® cent kr yjt sié niestety tow ary niskiej jakocecia tymczasem jakooeae wyrobdw jest pro
bierzem nowoczesnooeci.

Mog¢,na te¢, onkurowaege poprzez dyferencjacjé&zyli uruchomienie coraz to nowszych wyroboyw tym w szcze
goélnoceci wyrobéw innoaeyjnych (czyli charakteyzujicych sié drobnymi udoskonaleniami lub powsta3ych w re
zultacie wdro¢ enia wynalazéw).

Potencja? konkurencyjry to pewne moyg liwocecivp3yvajice na wzrost prawdopodobiefistwa poprawy konkuren-
cyjnoceci. O& mo¢ liwoaceze wynika ze sprzyjajicychabiceznoceci i penych szans stojicych przez dant dzia3at
nocecit,i w3acenie takie mog liwoceci regionu ukazuje niniejszy rapor

W krajach wysolo rozwiniétych badania nad sposobami wzrostu gospodarczego i rozwoju gospodkirprowa-
dz! poté¢ne instytuty publiczne i niepubliczne. Analiza wiedzy i rezultatéw badafi empjczrych zgromadze
nych w czolowych placéwkach nawkwych cewiata uzasadnia celowooeae prze@deenia analogicziych badaf
naszym regionie.

W Rolsce badania w tym zakresie provadzone st incydentalnie i marginesowo. Klika lat temu zlikwi-
dowano Instytut Finanséw - Ministerstwa Finanséw i Rz:idowy Instytut Promovania. W trudnej sytuacji znalaz?
sié renomowany do niedawna Instytut Koniunktur i Cen Handlu Zagranicznego Ministestwa Gospodarki.
Problematyk® wzrostu i rozwoju zajmuj! sié poszczegoélne uczelniezw3aszcza eknomiczne i placowki Polskiej
Akademii Nauk, ale jest to zainteresowanie niewystarczajice zw3aszcza w zakresie gospodi regionalnej.

Projekt pn: ,Centrum Rozwoju Klastrow Ewiétokrzyskich” wspé3finans@my ze cerodéw Unii Euro
pejskiej i bud¢ etu pafistwa, a realizowany przez Ewiétokrzysk! Agencjé Rozwoju Regionu chose w czéceci stgi
sié wype3nize té dotklia luké.

Trzeba przyznasege w ostatnich latach w3adze regionu szyhik odrabiajt wieloletnie zaniedbania.
Opracovano Regionaln? Strategié Rozwoju (obecnie na lata 2007 - 2020), Regionaln? Strategié Innowacyf
ni, trwaj! prace badawcze tzw Foresightu, czyli prognozy rozwoju innoacji w regionie.

Realizovany przez EARR projekt wpisuje sié w powy¢ sze dzia3ania.

Jak z powy¢ szego wynikeéhadania klastrow winny koncentrowaae sié na poszukiwaniu realnie istnie-
jtcych relacji (wiézi) miédzy organizacjami dzia3ajicymi w bezpoceredniej blsteciczyli w warunkach polskich,
na terytorium gmiry, grupa gmin.

Wstépna analiza darych dotycz'cych fim, zawartych w REGOMNe, pozwala zwrdciae uagé na pewne skupiska
przedsiébiorstw. W kolejnym kroku stwierdzamny, czy miédzy nimi istniej! jakiece wzajemne relacje (interakcje,
wiézi). Najlepiej, jeceli jest to wspé3pracaalbo rywalizacja, moge lbyee te¢, wyniszczajicydaflikt - jest to zjawi-
sko niekorzystne, ale trudno kwestionowaze,i¢, w tym przypadku istnieje wiéY.

Przeprovadzone badania ankietove w grupie 1041 podmiotéw wskazuj! na rodzaj i si3é relacji wystépujtcych
w tych skupiskach. Badania te wzbogacono o rozmowy aryfikacyjne z lompetentnymi osobami i analizé so-
cjometrycznt.

3. Konkurencyjnooeae klastréw w wojavddztwie cewiétokrzyskim
Badania pozwolidy na identyfikacjé skupisk przedsiébiagtw prowadzicych dzialalnoceae w podobnej branps
wspolnym obszarze,co stwarza mo¢ liwoceze powstania klastrow. W chwili obecnej w regionie istnieje 5 ink
cjatyw tworzlcych stowarzyszenia (izly) instytucjonalizujtce klastry i 3 inicjatywy w toku realizacji,zalt¢ ki kla-
strow.

Tabela 1. Analiza konkurencyjnoceci i innowacyjnoceci badaych klastréow .

Klaster, Liczba przebadarych WskaYniki lonkurencyjnoceci
pldY przeds_lleblostw,llnsty— Zdolnoceae Zdolnoceze do wyanzania
Jego tucji otoczenia, do nawilzywania [ nowych produktéw i usdug
zal*i ek urzeédow itp. relacji (innowacyjnoceae)
Grono &rgowe
Kielce 10 1,8 1,4
Grono turystyczne,
m.in. Klaster
S3ofice Regionu 281 1,8 0,96
Biomasa
Ewiétokrzyska 8 1,6 1,25
Klaster
ogrodniczno -
sadowniczy
spo¢ywezy 212 1,08 0,94
Grono
odlewnicze 51 1,06 1,07
Grono usiug
budowlanych 261 1,15 1,3
Klaster medyczry 112 0,8 0,89
Inne
przedsiébiorstwa 106 0,47 0,47
RAZEM 1041

er6d3o: Obliczenia w3asne na podstavie przeprovadzonych badafn

Zdolnoceae do malzywania relacji zosta®a okrecelona nastépujlco: sumé indywidualych kontaktéw w grupie
respondentéw wystépujicych w darym skupisku, podzielono przez liczbé wszystkich respondentéw danego
klastra.

Wsp63czynnik ten pokazujeé e zinstytucjonalizowane klastry majt zdecydowant! przewagé w nawilzywaniu re-
lacji, w poréwnaniu z tymi,ktore nie st zinstytucjonalizowane. Wyniki zebrane w tabeli 1 wskazuj! na przeva-
gé w relacjach przedsiébiostw sformalizowanych w takich gronach,jak: Grono Targowe Kielce, grono tury-
styczne, odlewnicze, czy grono biomasy Potwierdzeniem tezy i¢, klaster kszta3tuje lonkurencyjnoceae jest fakt,
¢e wspoiczynnik &nkurencyjnoceci przedsiébisiw luYno powitzarych, nie funkcjonujicych w strukturze ¢ ad
nego klastra jest najni¢szy

Zdolnocese do wyanzania nowych produktéw i us3ug klastra mierzono nastépujtco: sumé innowcji wskaza
nych przez gupé respondentéw wystépujtcych w darym skupisku podzielono przez liczbé wszystkich respon
dentéw danego klastra (tabela 1).

Klastrem o najwiékszym potencjalne innovacyjnym w grupie przebadarych przedsiébiostw i instytucji otocze-
nia jest Grono Targowe Kielce. Obecnoceae naualgim miejscu klastra budowlano - ceramicznego zwitzana jest
z ré¢,norodnocecit produkcji przedsiébistw i zaawansowaniem wysokich technologii dla wytvarzania produk
téw najwy¢ szej jakceci w sektorach: budowlaym i ceramiczrym.

er6d3o: Obliczenia w3asne na podstavie przeprovadzonych badaf

Ewiétokrzyskiej, Anna Sabat, mgr, asystent w Instytucie Zarzdzania Akademii Ewiétokrz)




Wykres 1. Konkurencyjno$¢ klastrow wojewodztwa $wietokrzyskiego
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We wstépnych wynikach niniejszych badaf wskaY nikdnkurencyjnoceci klastra zosta® obliczgnjako
suma wskaYnika relacji klastra i innovacyjnoceci klastra.

Podsumowujic odpowiedzi badanych respondentéw oraz wyliczajic wska¥nik énkurencyjnoceci usta
lono, i¢, najwiéksz! konkurencyjnocecit charakteyzuje sié klaster: Grono Targove Kielce, a kolejne miejsce zaj
mujt: k onsorcjum biomasy oraz klaster turystyczry i odlewniczy . Konkurencyjnoceee klastréw budowlano -ce
ramicznegd , ogrodniczo - sadowniczego oraz w obszarze nowoczesnej medygykosmetycznej w ocenie re
spondentdéw jest relatywnie ni¢sza.

Wyniki badafi wskazuj! na zdecydown! przewagé sformalizowanych klastrow, w ktérych wystépujt weeréd
przedsiébiorstw zaréwno faktyczne relacje jak i organizacja administracyjna.

W analogiczrych badaniach klastrow w krajach wysok rozwiniétych (Z. Olesifiski 2005 s. 119 i na-
stépne) wskaYniki relacji i innovacyjnoceci ositgnédy znacznie wy¢,szeamoceci: 4 do 5,a nawet 6-7. W rezuk
tacie wskaYnik lonkurencyjnoceci nierzadkwynosi ponad 10.

Badaniem objéto wszystkie 13 powiatéw wojevédztwa cewiétokrzyskiego. Przebadano 39 Urzédéw Miast i
Gmin oraz 8 Starostw Powiatowych. Z analizy wywiadéw swobodrch przeprovadzornych z pracownikami urzé
déw oraz z analizy odpowiedzi respondentéw zamieszczgoh w ankietach wynika,i¢, najwiéksz! aktywnoceae
przejawiajt urzédy powiatu kieleckiego, sandomierskiego oraz pificzowskiego. Respondenci najczéceciej wy
mieniali te urzédy poniewva¢, w tych powiatach zlokalizoane st najwiéksze skupiska przedsiébiorstw zgrupo-
wanych w klastrach. Mapa na rysunku 1 pokazuje intensyfikacjé udzia3u w3adz w procesie budowy klastrgw
wed3ug odpowiedzi respondentéwna podstawie zbadanej proty 3icznie 47 urzédéw oraz 994 przedsiébiostw

i instytucji otoczenia.

Rysunek 1. Udzia3® w3adz samorzidowych (urzédéw Miast i Gmin) w procesie budowy klastrow w ed3ug
odpowiedzi respondentéw.

4. Mog¢ liwoceci rozwoju klastréw w woj. cewiétokrzyskim

Potencjalne mo¢liwoceci rozwoju dzia3alnoceci gospodarczej w regionie w chwili obecnegpektywicznie wit-
¢t sié z mogliwocecit rozwoju usdugNymagaj! one relatywnie mniejszych nak3adéw kapita3owych ni¢, produk
cja, czy rolnictwo - wykazujt te¢, na obecnym poziomie rozwoju relatywnie tafiszych technologii i mimo wszyst
ko skromniejszej infrastruktury - tworz! za to relatywnie du¢o tanich,a pednowartoceciowych eknomicznie
miejsc pracy.

4.1 W chwili obecnej najbardziej spektakulanym przedsiéwziéciem jest pozyskanie i rozwéj ,Gronadrgove-
go Kiele”. Grono to jest ukierunkowane na dzia’alnocese wyst@nnicz! i kongresow?, ktéra mo¢e stanowise
czynnik sprzyjajlcy rozwojowi hotelastwa, gastronomii, transportu 0s6b i towaréw, sprzyjaze te¢, bédzie po
wstawaniu i rozwojowi fim doradczych,wydawniczych i reklamowych.

Okres targéw w naturalry spos6b sprzyja uczestnictwu liczgch gup oséb w imprezach kulturowych,sporto-
wych i rekreacyjrych.

W naturalny sposéb zachéca do uczestnictva w imprezach turystyczrych i w przypadku pozytywnej ocenpo-
bytu: waloréw turystyczrych, warunkéw noclegowych,itp. zachéca w innych terminach ni¢, targi do spédzenia
czasu w regionie.

4.2 Szanse regionu nale¢y upatywaze w tuystyce kwalifikowanej (wycieczki roverowe, jeYdziectwonording la-
tem, czy kulig i narciasstwo - zw3aszcza tuystyczne - zim?). Istniej! te¢, potencjalnie du¢e mogliwoceci zaché
cenia do pobytu w regionie gup m3odzie;y széinej, rodzin i senioréw

4.3 Innym przedsiéwziéciem mogcym potencjalnie zapnige powstanie wielu miejsc pracy jest tworzenie
firm informatyczrych zajmujicych sié sprzeda¢,® i napraw? urzdzefi oraz oprogramowaniem, w tym adapta-
cjt program6éw komputerowych dla lokalrych potrzeb.

Potencja3 uczelni wy¢,szych w po3lczeniu z zaangasamiem przedstawicieli w3adz lokalrych mogsly stanowiae
bazé rozwojow!. Przyk3adem takiej dzia3alnoceci jest projektaewiétokrzykie.

4.4 W wojewddztwie cewiétokrzyskim z sukcesem funkcjonujt wa du¢e uzdrowiska Busk - Zdréj i Solec.
Uzdrowiska te maj! du¢! szansé rozwoju. W zwilzku z funkcjonowaniem uzdrowisk powstajt i rozwijaj! sié
firmy cewiadcz'ce usiugi medyczne idsmetyczne (zw3aszcza zwitzane z k'pielami i zabiegami SR).
Niew!tpliwym wsparciem dla rozwoju us3ug medyczych jest nowoczesna baza medyczna w Kielcachkofi-
skich i szeregu innych miejscowoceci. Du¢ym wsparciem jest powstanie i rozw6j Wydziadu Nauk o Zdrowiu-Aka
demii Ewiétokrzyskiejpowstanie kierunku Zdrowie Publiczne w Wy szej Sale Umiejétnooeci i szereg inych
inicjatyw.

Wydaje sié celove poszukinanie wspé3pracy miedzy potencjalpm klientem us3ug medyczgych, a klientem two-
rzlcego sié klastra tur ystycznego i klastra targovego.

Wsp63praca ta winna zaowocowee znaczym rozwojem us3ug medyczych - w tym dla cudzoziemcow

4.5 Potencjalnie du¢,e mogliwoceci istniejt tak¢ e dla rozwoju fir transportowych oraz powstania i rozwoju fim
logistyczrych.

Dzia3alnoceae ta wymaga okreogitin nak3adéw finansowychzw3aszcza w zakresie budowy magazynétwa-
rza jednak mogliwocese powstania kliku tysiécy miejsc pracy zw3aszcza na bardziej p3askich rejonach woje
wodztwa polog,oych z pobli¢u szlabw komunikacyjrych.

4.6 Odrébnej uwagi wymaga restiukturyzacja rolnictwa regionu. Wbjewddztwo ma charakter przenys3owo - rol
niczy Dominujt uprawy zbdég, i ziemniakw. Potencjalne mo¢ liwoceci restrikturyzacji stwarza inicjatywa produk-
cji energii z biomasy

Do najbardziej znarych produktéw biomasy naleiy wierzba kanadyjskanoczarka kanadyjska, a tak¢ e brykie-
towany owies i soma. Program wy&rzystania biomasy do celéw energetyczych jest realizowany przez Ewié
tokrzyskie Centium Innowacji i Transferu Technologii we wspé3pracy z instytucjami naukwymi i zak3adami pra
cy, jak: elektrociep®ownie i brykieciamie. Potencjalnie inicjatywa ta w toku realizacji mo¢ e stworzyae neet kil -
ka tysiécy pe3novartoceciowych miejsc pracy

4.7 Innym interesujlcym przedsiéwziéciem jest rozw6j upravy warzyw i owocow oraz rozbudowich przetwor
stwa. W dzia3aniach tych zaanga¢ cane s: Sandomier ski Ogrodniczy Rynek Huowy S.A., przedsiébiorstwa:
Dwikozy czy Chiodnie Kieleckie S.A. a tak¢e Wy¢sza S#a Humanistyczno - Przyrodnicza w Sandomierzu.

Olesifiski Z., Sabat A., The Pietiigdbunalski - ¢fiskie - Kielce- Starasfee - Ostmiec Ewiéotkrzyskiridry Cluster, in: The emergence @idpieent of clusters atalRd, \Arsav, Difin 2007, s. 158
*Olesifiski Z., Pregigr A., Sabat A., Thafikie - Opoczno - Przysucloma3ad Mazwiecki Tile Cluster, in: The emergenceatmpdeent of clusters afaRd, \Atsav, Difin 2007, s. 130

Struktura gospodarstw rolnych sprzyja produkcji elologicznej ¢ywnoceci i rozwojowi przetvebiva spo¢ywcze
go.

4.8 Potencjalnie du¢,.e mogliwooeci rozwoju ma sektor zwilzgrz budownictvem i przemys3em materia36w bu
dowlanych. W ostatnich kilkunastu latach wokd3 du¢ych przedsiébisstw budowlanych rozwiné3y sié mniejsze,
ktére st wytwdércami komponentéw budowlarych lub zajmujt sié cewiadczeniem us3ug remontowychale tak-
¢e usiug finansowychdoradztwem czy reklam?.

Woeer6d mniejszych przedsiébistw znaczn? rolé odgrywajt wytworcy armatury, elementéw wyposag enia (okna,
drzwi, panele oraz organizacje wspierajice rozwdj przedsiébiorczoceci w regionie).

4.9 Trudne wyzvanie staje przed tradycyjrym przenys3em regionu. Nievitpliwie przy wsparciu w3adz samorzt
dowych regionu,ocerodéw naukowo - badavczych,stowarzyszefi bran¢,owych i inych organizacji wsparcia biz
nesu, winien on sprostage reknstrukcji i zapewniae sobie op2acalnocege produkcji i odpowiedndfrikurencyjnocese
wyrobéw Przyk3adem takich dziasalnoceci jest powstanie i rozw¢j Staveyszenia STOP dzialajicego na tere
nie kilku wojew6dztw w Rlsce w tym w wojevodztwie cewiétokrzyskim.

Wydaje sié,i¢, jest to wiaceciavdroga, ktort winny podi¢yee i inne zak3ady pracy

5. Rekomendacje dla w3adz wojewddztwa cewiétokrzyskiego

5.1. Analiza 1041 ankiet przeprowadzonych na reprezentatywnej prébce osébwy3oniorych za pomoc! tech-
nik socjometryczrych, zorientonanych w mechanizmie powstavania i rozwoju klastrow wskazuje,i¢, istnieje w
regionie cewiadomooearkyceci dla gospoddi regionu i jego mieszkaficbw w powstavaniu i rozwoju klastréow

5.2. Przedsiébiorcy eksperci i pracownicy badarych zak3ad6w pracy gotowi st zaanga¢,oage znaczne cerodki
wa3asne w rozwdj ksztastujtcych sié klastrow

O czym cewiadczy powstanie igliargowej, stowarzyszef tuystyczrych, grona ch3odniczegogrona odlewnicze-
go, p3ytek ceramicziych, grona biomasa oraz proly tworzenia grona budowlanego i medycznego.

5.3 W naturalny sposéb aktywnoaeae powy¢,szych inicjatyw geneanw jest przez lideréw cerodowisswych. Ink
cjujt oni takie przedsiéwziécia jak upowszechnianie nowoczesgch wzoréw produkcji,cewiadczenie nowocze
snych usdug promowanie w3asnej dzia%alnoceci gospodarczej. Inicjuj* dziaania na rzecz wsparcia rozwoju-kig
stréw ze cerodé@w publiczrych, w tym ze cerodéw UE.

5.4 Powy¢ sze dzia3ania lideréw cerodowiskych, przedsiébiorcéw ekspertéw i doradcéw zas3ugujt na ¢yczh
woceae i wsparcie wiadz samorztdowych wajgdztwa cewiétokrzyskiego. ZnaleYae to winno wyraz przede wszy9
kim w rozwoju patnerstwa publiczno - pywatnego, w tym wsparcia w uzyskivaniu cerodéw dla powy¢,szych
inicjatyw z bud¢etu pafistva i bud¢ etow samorztdéw ale tak¢ e we wsparciu w3adz samorztdowych w przyci
ganiu inwestoréw zagranicziych i pomocy w zakresie lorzystania z funduszy unijiych.

5.5. Istotne znaczenie w identyfikacji powstajicych w regionie Klastréw inspirowaniu zalt¢ kowych inicjatyw
klastrowych, ale i te¢, upowszechnianiu wiedzy o znaczeniu klastrowakceleracji instytucjonalizacji klastrow
monitorowaniu ich rozwoju, odegrasge powinno cerodowiskakademickie i ocerodki naukwo - badavcze i eks-
perckie regionu.

Przejavy takiej korzystnej wspé3pracy jug, istniejt. Dzia%ania tego rodzaju podjéte zostaly m.in. przezugpé
uczorych z Akademii EwiétokrzyskieRolitechniki EwiétokrzyskiejWy¢ szej Széy Elonomii i Administracii, a
tak¢ e przez Ewiétokrzysk! Agencjé Rozwoju Regionu S.@&wiétokrzyskie Centrm Innowaciji i Transferu Tech-
nologii, EPRD Biuro Blityki Gospodarczej i Rozwoju Regionalnego.

5.6 Istotne znaczenie dla rozwoju i okrzepniécia inicjatyw instytucjonalizacji klastréw ma wsparcie stoarzy
szefl samorztdowych przedsiébiorcow i ekspetow, takich jak np. Staropolska Izba Przenysiowo - Handlow.

5.7 Wielkie znaczenie dla rozwoju i okrzepniécia inicjatyw instytucjonalizacji kalstréw ma wsparcie bardw.
Niezbédne st 3atwe do szybkiego uzyskaniabez zbédrych formalnoceciyelatywnie nisko oprocentowane kre-
dyty, umoyg liwiajice rozwdj tak samych przedsiébiosstw, jak i organizacji wsparcia biznesu. Istotna rola w tym
zakresie przypada funduszom po¢ycziwvym, funduszom gwarancyjrym, bankom spé3dzielczym.
5.8 W prezentowanych przedsiéwziéciach tudna do przecenianie jest rola w3adz pafistwowycha w szczeg6t
noceci rztdu, Ministerstwa Rozwoju Regionalnego,Polskiej Agencji Rozwoju PrzedsiébiorczocediVojewody
Ewiétokrzyskiego.

Istotne jest maksymalne skrécenie mitrégi biurokratycznej w zakresie tworzenia fim, zasad ich funk-
cjonowania, zasad uzyskivania publiczrych cerodéw wsparcia, w tym funduszy UE.

Dla rozwoju przedsiébiorczooeci w regionie kluczevznaczenie ma obni¢ anie ksztéw pracy Zbyt wy-
sokie koszty pracy bowiem w istotry sposéb ograniczaj wzrost zatudnienia w sektorze przedsiébiostw, a
tym samym ograniczaj! wp3ywy do bud¢etu pafistavi spowalniajt wzrost gospodarczy Polski.
Wszelkie bariery utrudniaj! cyrkulacjé idei (a tak¢ e infomacii), niekorzystnie ksztadtuj! mentalnocese mieszkar
cOw rodz? przejawy ksenofobii i nietoleranciji. Polityka otwarcia w3adz wymaga stabilgch, transparentnych sys-
temow polityczrych sprzyjajicych ksztastovaniu spolecznoceci omatelskich, z dug? rolt organizacji pozarz!-
dowych. Stabilne w3adze polityczne z siln? legitymacj spo3ecznt,z silnt pozycjt miédzynarodow! st w sta -
nie negocjowage na zasadach panerskich z inwestorem zagraniczrym, st w stanie egzekwowase prava pra-
cownicze, podatki, dbage o cerodowiski zachécage inestoréw zagranicziych do wslczania sié do rozwilzyve-
nia probleméw wspélinoty lokalnej (sponsoring kultus, sportu, ocewiatyrekreacii, czy inne przedsiéwziécia).

5.9 Du¢e znaczenie przywilzuj! respondenci badafijaki i eksperci zajmuj'cy sié problematyk! klastrow do
utworzenia Centum Klasteringu (np. na bazie Centum Rozwoju Klastrow Ewiétokrzyskich w Ewiétokrzyskie
Agencji Rozwoju Regionu)a tak¢ e wskazujt na potrzebé tworzenia lomérek pomocniczych i organizacyjych
zajmuj'cych sié tematyk? klastrow w urzédach administracji samorzidowe;j.
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