
Fenomen klastrów (gron)

1. Wyzwania nowej gospodarki

W ostatnich latach w krajach rozwiniêtych dynamicznie wzrasta liczba osób zatrudnionych w szeroko pojêtych
us³ugach. Prognozy mówi¹,¿e w najbli¿szym czasie w us³ugach bêdzie pracowaæ ponad 80% ogó³u zatrudnio-
nych a w produkcji i rolnictwie po kilka, kilkanaœcie procent. 
Nale¿y przypuszczaæ,i¿ zgodnie z prawami gospodarki rynkowej coraz wiêcej osób, równie¿ 
w województwach (regionach) takich jak œwiêtokrzyskie pracowaæ bêdzie w us³ugach,a coraz mniej w produk-
cji i rolnictwie.
Us³ugi wymagaj¹ stosunkowo ma³ych nak³adów kapita³owych na utworzenie miejsca pracy, które z kolei raczej
wymaga pracowników z wy¿szymi ni¿ ni¿szymi kwalifikacjami. W us³ugach znakomicie funkcjonuj¹ ma³e przed-
siêbiorstwa, zatrudniaj¹ce po kilka, kilkanaœcie osób,elastycznie reaguj¹ce na potrzeby rynku, szybko podej-
muj¹ce wyzwania zwi¹zane z nowymi wzorami,technologiami i mod¹. Ich rozwojowi sprzyja powstawanie i roz-
wój przedsiêbiorstw stwarzaj¹cych dla nich wsparcie eksperckie,promocyjne,techniczne, technologiczne i fi-
nansowe.
Jeœli w danej okolicy (na terenie gminy czy kilku gmin) powstaje kilka,kilkanaœcie przedsiêbiorstw zajmuj¹-
cych siê podobn¹ produkcj¹ i dla ich potrzeb powstaj¹ przedsiêbior stwa wsparcia - mo¿emy mówiæ o klastrze
(gronie).
W klastrze przedsiêbiorstwa wspó³pracuj¹ i jednoczeœnie konkuruj¹ ze sob¹ (por . M. Porter [2001], s. 248)
Taki klaster zasadniczo kszta³tuje siê ¿ywio³owo i ¿ywio³owo na zasadzie samoorganizacji œrodowiska rozwija
siê.Celowe jest jednak w pewnym momencie wsparcie w³adz tak pañstwowych jak i samorz¹dowych,przyspie-
szaj¹ce rozwojów klastra.

Dzia³ania w³adz s¹ tu trochê podobne jak w przypadku budowy dróg, wodoci¹gów, kanalizacji itd. W³a-
dze tworz¹ swojego rodzaju ramy wspieraj¹ce rozwój przedsiêbiorczoœci w regionie i sprzyjaj¹ce wzrostowi
konkurencyjnoœci przedsiêbiorstw regionu (porównaj Ph. Cook [1998],s. 11)
Tego rodzaju dzia³ania w³adz lokalnych wspierane s¹ przez Uniê Europejsk¹. W szczególnoœci nale¿y wskazaæ
na Regionalny Program Operacyjny, Sektorowe Programy Operacyjne,np. Rozwój Konkurencyjnoœci Przedsiê-
biorstw, czy Rozwój Zasobów Ludzkich,jak te¿ odnoœnie do piêciu województw; warmiñsko - mazurskiego, pod-
laskiego, lubelskiego, podkarpackiego i œwiêtokrzyskiego - Program Operacyjny Rozwój Polski Wschodniej.
Wsparcie polega na identyfikacji funkcjonowania klastra, a nastêpnie na tworzeniu,wspó³tworzeniu lub wspar-
ciu w tworzeniu zak³adów bud¿etowych,przedsiêbiorstw, stowarzyszeñ,fundacji itp. form organizacyjnych przy-
czyniaj¹cych siê do rozwoju grona.
W szczególnoœci Unia Europejska wspiera finansowo tworzenie stowarzyszeñ,izb przemys³owo - handlowych
i innych organizacji instytucjonalizuj¹cych klastry, a wiêc nadaj¹cych cz³onkom przedsiêwziêcia formalny cha-
rakter. Pozwala to podejmowaæ tworz¹cym siê klastrom ró¿ne przedsiêwziêcia,jak wspólna promocja (np.
udzia³ w targach) wspólne opracowywanie wzorów produkcji rozwoju marki, itp., a nawet wspólne powstawa-
nie i wdra¿anie wynalazków.
Formalnie inicjatywy klastrowe mo¿e zg³aszaæ ka¿dy, choæ niezbêdne jest cz³onkostwo 15 osób, jeœli idzie o
zawi¹zanie stowarzyszenia na rzecz rozwoju pewnej dzia³alnoœci,i a¿ 50 przedsiêbiorstw, jeœli inicjator chce
powo³aæ izbê.
Jeœli inicjator (lider œrodowiskowy) chce otrzymaæ œrodki wspieraj¹ce jego inicjatywê niezbêdna jest okreœlo-
na ocena przedsiêwziêcia dokonywana przez kompetentn¹ instytucjê - na ogó³ Polsk¹ Agencjê Rozwoju
Przedsiêbiorczoœci.
Zasadniczo ka¿dy mo¿e podj¹æ tak¹ dzia³alnoœæ gospodarcz¹,jak¹ uzna za stosown¹ (chyba, ¿e zabrania te-
go akurat prawo), co nie znaczy, ¿e odniesie sukces. £atwiej jest odnieœæ sukces o ile bierze siê pod uwagê
doœwiadczenie i wiedzê innych, st¹d wyj¹tk owa przydatnoœæ inicjatyw instytucjonalizacji klastrów, bowiem
praktycznie ka¿dy mo¿e przy³¹czyæ siê do takiej inicjatywy, lub nawet korzystaæ z jej mo¿liwoœci,nie bêd¹c for -
malnie cz³onkiem,co sprzyja unikaniu b³êdów i zmniejsza ryzyko pora¿ki w biznesie.
Wystarczy pewna otwartoœæ na œwiat i ludzi,ciekawoœæ œwiata,elastycznoœæ dzia³ania. Niestety bariera men-
talna naszych przedsiêbiorców jak¿e czêsto powoduje,¿e zamykaj¹ siê w sobie, izoluj¹ i jak¿e czêsto ucz¹
siê na w³asnych b³êdach,zamiast uczyæ siê na cudzych.O istnieniu danego klastra przes¹dza istnienie w nim
firm wsparcia i rzeczywiste relacje miêdzy firmami. Przedsiêbiorstwa wsparcia tworz¹ na ogó³ ludzie o relatyw-
nie wysokich kwalifikacjach, wyró¿niaj¹cy siê du¿a otwartoœci¹ na problemy wspó³czesnoœci,inicjatywa i po-
mys³owoœci¹.
Na ogó³ ludzie z podobnym charakterem i stosownych walorach intelektualnych znajduj¹ w takich przedsiê-
biorstwach zatrudnienie.
Mo¿na z pewn¹ przesad¹ powiedzieæ,i¿ przedsiêbiorstwa wsparcia zarz¹dzaj¹ wiedz¹, a jest to obecnie naj-
wy¿szy poziom zarz¹dzania. 
Zarz¹dzanie wiedz¹ bezpoœrednio wi¹¿e siê z realizacj¹ Strategii Lizboñskiej - to jest programu Unii Europej-
skiej maj¹cego uczyniæ Uniê Europejsk¹ najbardziej konkurencyjnym regionem na œwiecie. Czym jest relacja
miêdzyorganizacyjna? Czy jest to integracja czy wiêŸ? Kategori¹ najbardziej ogóln¹ jest w³aœnie owa relacja
obejmuj¹ca wszystko to, co ma miejsce miêdzy dwoma organizacjami (mog¹ to byæ przedsiêbiorstwa, rady
gminy lub stowarzyszenia).
Oczywiœcie organizacje nie myœl¹ i nie dzia³aj¹ - myœl¹ i dzia³aj¹ ludzie z nimi zwi¹zani,a wiêc prezes b¹dŸ dy-
rektorzy, mened¿erowie wszystkich szczebli,pracownicy i w³aœciciele,i wiele innych grup osób.
Zawsze relacja to jakaœ myœl lub dzia³ania cz³onka jednej organizacji w stosunku do cz³onka drugiej organiza-
cji. Mo¿e to byæ tylko obserwowanie danej organizacji chocia¿by przez p³ot,ale te¿ mo¿e to byæ nawet przy-
padkowe, ale œwiadome zbieranie informacji o funkcjonowaniu danej organizacji,jej produktów itd. Szczegól-
nie, gdy wiedza ta jest przydatna i wykorzystywana w nowej organizacji. Interakcja jest czêœci¹ relacji,kiedy
to zachodzi dzia³anie dwóch lub wiêcej osób,chocia¿by tylko œwiadomie mijaj¹cych siê na ulicy (trzeba zrobiæ
stosown¹ woln¹ przestrzeñ) lub rozmawiaj¹cych na interesuj¹ce je tematy w kawiarni, klubie czy na ulicy.
Interakcja mo¿e polegaæ na demonstracji wzorów produkcji (np. chocia¿by na targach), wymianie informacji 
o dostawcach, kooperantach, itd.
Nawi¹zywanie wiêzi zachodzi poprzez wzglêdnie trwa³e, stale wystêpuj¹ce okreœlone interakcje.

1. Zak³ada siê wiêc potencjaln¹ mo¿liwoœæ znacznego wzrostu zatrudnienia w us³ugach,wymagaj¹cych rela-
tywnie ma³ych nak³adów kapita³owych i relatywnie wysokiej wiedzy.

2. Zak³ada siê te¿,¿e radykalnie zmniejsza siê zatrudnienie w rolnictwie przy równoczesnej g³êbokiej restruk-
turyzacji; oba te procesy wymagaj¹ znacznych nak³adów finansowych.

3. Uwzglêdniamy te¿ fakt relatywnie ma³ych mo¿liwoœci rozwoju przemys³u ze wzglêdu na brak znacz¹cych ka-
pita³ów oraz brak dostêpu do niezbêdnej wiedzy i brak nowoczesnych powi¹zañ z partnerami zagranicznymi.
Nie mo¿na wykluczyæ pojawienia siê w regionie inwestorów produkuj¹cych w oparciu o high - tech; jednak¿e
nie spowoduje to jakoœciowych zmian kszta³tuj¹cej siê nowej struktury gospodarki regionu, Dotychczasowy
przemys³ regionu jest relatywnie ma³o konkurencyjny, choæ istniej¹ firmy takie, jak NSK Iskra czy David &
Smith. 

2. Sposoby badania potencja³u konkurencyjnego klastrów .

Przyjmijmy na wstêpie, ¿e dany klaster jest tym bardziej konkurencyjny, im bardziej ma rozwiniête relacje miê-
dzyorganizacyjne,w tym odpowiedni¹ liczbê organizacji wsparcia i placówek naukowo - badawczych. (M. Por-
ter [2001]).
Istnienie rozwiniêtych relacji automatycznie nie zwiêksza konkurencyjnoœci,lecz konkurencyjnoœæ i zdolnoœæ
do konkurowania jest rezultatem funkcjonowania Klastrów (a wiêc tak¿e istniej¹cych struktur miêdzyorgani-
zacyjnych).
Poszczególne organizacje (przedsiêbiorstwa), zw³aszcza du¿e,w tym miêdzynarodowe korporacje mog¹ w po-
jedynkê konkurowaæ,jednak mniejszym przedsiêbiorstwom wygodniej jest konkurowaæ w grupie (klastrze) -
por. M. Porter [2001] s. 245.
Funkcjonowanie klastrów wyzwala pewien efekt dodatkowy zwany synergi¹ klastra (efekt wspó³dzia³ania,
wspó³pracy i rywalizacji przedsiêbiorstw), którego nie ma, gdy przedsiêbiorstwo dzia³a samodzielnie.
W klastrach powstaje te¿ zjawisko wzrostu kapita³u intelektualnego (umiejêtnoœci,wiedza pracownika),
a w tym kapita³u spo³ecznego (zaufanie,lojalnoœæ,prawoœæ,itd.).
Wzrost relacji miêdzyorganizacyjnych sprzyja wzrostowi kapita³u intelektualnego (w tym spo³ecznego),co
sprzyja wzrostowi innowacyjnoœci,która jest kluczowym elementem zarz¹dzania wiedz¹,niezbêdnym w proce-
sie nowoczesnej samoorganizacji gospodarczej i spo³ecznej w klastrach. 
Oczywiœcie mo¿na badaæ konkurencyjnoœæ przedsiêbiorstw analizuj¹c ich pozycjê na rynku (wielkoœæ sprzeda-

¿y, zysk, przychód,itd.), analizuj¹c wskaŸniki takie, jak rentownoœæ,p³ynnoœæ,stopa zwrotu kapita³u itp. Jed-
nak w takim przypadku nie analizuje siê wp³ywu otoczenia na przedsiêbiorstwo.
W naszych badaniach przyjêliœmy metodê analizy zak³adaj¹c¹ wp³yw otoczenia na przedsiêbiorstwo i istnienie
relacji miêdzyorganizacyjnych. Tradycyjnie zaœ,konkurencyjnoœæ analizowano od strony ekonomicznej i finan-
sowej. Aktualnie ta metoda analizy konkurencyjnoœci uznawana jest za pomocnicz¹ w stosunku do metody
opartej o analizê badania relacji miêdzyorganizacyjnych. Metoda ta, zwana inaczej mened¿ersk¹ poszukuje
odpowiedzi na pytania: „Jak zarz¹dzaæ?”,„Z kim kooperowaæ?”,„Na kogo liczyæ?”.
W najprostszych s³owach mo¿na okreœliæ dzia³anie na rzecz wzrostu konkurencyjnoœci jako dzia³anie sprawia-
j¹ce, by us³ugi lub towar wytworzony przez danego producenta by³ chêtniej kupowany ni¿ us³ugi i towar produ-
kowany przez konkurenta.
Konkurowaæ mo¿na na przyk³ad ni¿sz¹ cen¹ - czyni¹ tak niekiedy przedsiêbiorstwa, ale nie jest to sposób per-
spektywiczny. Za nisk¹ cen¹ kr yj¹ siê niestety tow ary niskiej jakoœci,a tymczasem jakoœæ wyrobów jest pro-
bierzem nowoczesnoœci.
Mo¿na te¿ konkurowaæ poprzez dyferencjacjê,czyli uruchomienie coraz to nowszych wyrobów, w tym w szcze-
gólnoœci wyrobów innowacyjnych (czyli charakteryzuj¹cych siê drobnymi udoskonaleniami lub powsta³ych w re-
zultacie wdro¿enia wynalazków). 
Potencja³ konkurencyjny to pewne mo¿liwoœci,wp³ywaj¹ce na wzrost prawdopodobieñstwa poprawy konkuren-
cyjnoœci. Owa mo¿liwoœæ wynika ze sprzyjaj¹cych okolicznoœci i pewnych szans stoj¹cych przez dan¹ dzia³al-
noœci¹,i w³aœnie takie mo¿liwoœci regionu ukazuje niniejszy raport. 
W krajach wysoko rozwiniêtych badania nad sposobami wzrostu gospodarczego i rozwoju gospodarki prowa-
dz¹ potê¿ne instytuty publiczne i niepubliczne. Analiza wiedzy i rezultatów badañ empirycznych zgromadzo-
nych w czo³owych placówkach naukowych œwiata uzasadnia celowoœæ przeprowadzenia analogicznych badañ
naszym regionie.

W Polsce badania w tym zakresie prowadzone s¹ incydentalnie i marginesowo. Klika lat temu zlikwi-
dowano Instytut Finansów - Ministerstwa Finansów i Rz¹dowy Instytut Promowania. W trudnej sytuacji znalaz³
siê renomowany do niedawna Instytut Koniunktur i Cen Handlu Zagranicznego Ministerstwa Gospodarki.
Problematyk¹ wzrostu i rozwoju zajmuj¹ siê poszczególne uczelnie,zw³aszcza ekonomiczne i placówki Polskiej
Akademii Nauk,ale jest to zainteresowanie niewystarczaj¹ce zw³aszcza w zakresie gospodarki regionalnej.

Projekt pn: „Centrum Rozwoju Klastrów Œwiêtokrzyskich” wspó³finansowany ze œrodków Unii Euro-
pejskiej i bud¿etu pañstwa, a realizowany przez Œwiêtokrzysk¹ Agencjê Rozwoju Regionu choæ w czêœci stara
siê wype³niæ tê dotkliwa lukê.

Trzeba przyznaæ,¿e w ostatnich latach w³adze regionu szybko odrabiaj¹ wieloletnie zaniedbania.
Opracowano Regionaln¹ Strategiê Rozwoju (obecnie na lata 2007 - 2020), Regionaln¹ Strategiê Innowacyj-
n¹, trwaj¹ prace badawcze tzw. Foresight-u, czyli prognozy rozwoju innowacji w regionie.
Realizowany przez ŒARR projekt wpisuje siê w powy¿sze dzia³ania.

Jak z powy¿szego wynika,badania klastrów winny koncentrowaæ siê na poszukiwaniu realnie istnie-
j¹cych relacji (wiêzi) miêdzy organizacjami dzia³aj¹cymi w bezpoœredniej bliskoœci,czyli w warunkach polskich,
na terytorium gminy, grupa gmin.
Wstêpna analiza danych dotycz¹cych firm, zawartych w REGON-ie, pozwala zwróciæ uwagê na pewne skupiska
przedsiêbiorstw. W kolejnym kroku stwierdzamy, czy miêdzy nimi istniej¹ jakieœ wzajemne relacje (interakcje,
wiêzi). Najlepiej, jeœli jest to wspó³praca,albo rywalizacja, mo¿e byæ te¿ wyniszczaj¹cy konflikt - jest to zjawi-
sko niekorzystne, ale trudno kwestionowaæ,i¿ w tym przypadku istnieje wiêŸ.
Przeprowadzone badania ankietowe w grupie 1041 podmiotów wskazuj¹ na rodzaj i si³ê relacji wystêpuj¹cych
w tych skupiskach. Badania te wzbogacono o rozmowy weryfikacyjne z kompetentnymi osobami i analizê so-
cjometryczn¹.

3. Konkurencyjnoœæ klastrów w województwie œwiêtokrzyskim

Badania pozwoli³y na identyfikacjê skupisk przedsiêbiorstw prowadz¹cych dzia³alnoœæ w podobnej bran¿y, na
wspólnym obszarze,co stwarza mo¿liwoœæ powstawania klastrów. W chwili obecnej w regionie istnieje 5 ini-
cjatyw tworz¹cych stowarzyszenia (izby) instytucjonalizuj¹ce klastry i 3 inicjatywy w toku realizacji,zal¹¿ki kla-
strów.

Tabela 1. Analiza konkurencyjnoœci i innowacyjnoœci badanych klastrów .

•ród³o: Obliczenia w³asne na podstawie przeprowadzonych badañ

Zdolnoœæ do nawi¹zywania relacji zosta³a okreœlona nastêpuj¹co: sumê indywidualnych kontaktów w grupie
respondentów wystêpuj¹cych w danym skupisku, podzielono przez liczbê wszystkich respondentów danego
klastra.

Wspó³czynnik ten pokazuje,¿e zinstytucjonalizowane klastry maj¹ zdecydowan¹ przewagê w nawi¹zywaniu re-
lacji, w porównaniu z tymi,które nie s¹ zinstytucjonalizowane. Wyniki zebrane w tabeli 1 wskazuj¹ na przewa-
gê w relacjach przedsiêbiorstw sformalizowanych w takich gronach, jak: Grono Targowe Kielce, grono tury-
styczne, odlewnicze,czy grono biomasy. Potwierdzeniem tezy, i¿ klaster kszta³tuje konkurencyjnoœæ jest fakt,
¿e wspó³czynnik konkurencyjnoœci przedsiêbiorstw luŸno powi¹zanych, nie funkcjonuj¹cych w strukturze ¿ad-
nego klastra jest najni¿szy. 

Zdolnoœæ do wytwarzania nowych produktów i us³ug klastra mierzono nastêpuj¹co: sumê innowacji wskaza-
nych przez grupê respondentów wystêpuj¹cych w danym skupisku podzielono przez liczbê wszystkich respon-
dentów danego klastra (tabela 1).

Klastrem o najwiêkszym potencjalne innowacyjnym w grupie przebadanych przedsiêbiorstw i instytucji otocze-
nia jest Grono Targowe Kielce. Obecnoœæ na drugim miejscu klastra budowlano - ceramicznego zwi¹zana jest
z ró¿norodnoœci¹ produkcji przedsiêbiorstw i zaawansowaniem wysokich technologii dla wytwarzania produk-
tów najwy¿szej jakoœci w sektorach: budowlanym i ceramicznym.

•ród³o: Obliczenia w³asne na podstawie przeprowadzonych badañ

Klaster,
b¹dŸ 
jego 

zal¹¿ek

Liczba przebadanych
przedsiêbiorstw, insty-

tucji otoczenia,
urzêdów, itp.

Zdolnoœæ 
do nawi¹zywania 

relacji

Zdolnoœæ do wytwarzania
nowych produktów i us³ug

(innowacyjnoœæ)

WskaŸniki konkurencyjnoœci

Grono Targowe
Kielce 10 1,8 1,4

Grono turystyczne,
m.in. Klaster 
S³oñce Regionu 281 1,8 0,96

Biomasa
Œwiêtokrzyska 8 1,6 1,25

Klaster 
ogrodniczno - 
sadowniczy,
spo¿ywczy 212 1,08 0,94

Grono
odlewnicze 51 1,06 1,07

Grono us³ug 
budowlanych 261 1,15 1,3

Klaster medyczny 112 0,8 0,89

Inne 
przedsiêbiorstwa 106 0,47 0,47
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We wstêpnych wynikach niniejszych badañ wskaŸnik konkurencyjnoœci klastra zosta³ obliczony jako
suma wskaŸnika relacji klastra i innowacyjnoœci klastra. 

Podsumowuj¹c odpowiedzi badanych respondentów oraz wyliczaj¹c wskaŸnik konkurencyjnoœci usta-
lono, i¿ najwiêksz¹ konkurencyjnoœci¹ charakteryzuje siê klaster: Grono Targowe Kielce, a kolejne miejsce zaj-
muj¹: k onsorcjum biomasy oraz klaster turystyczny i odlewniczy2 . Konkurencyjnoœæ klastrów budowlano - ce-
ramicznego3 , ogrodniczo - sadowniczego oraz w obszarze nowoczesnej medycyny kosmetycznej w ocenie re-
spondentów jest relatywnie ni¿sza. 
Wyniki badañ wskazuj¹ na zdecydowan¹ przewagê sformalizowanych klastrów, w których wystêpuj¹ wœród
przedsiêbiorstw zarówno faktyczne relacje,jak i organizacja administracyjna. 

W analogicznych badaniach klastrów w krajach wysoko rozwiniêtych (Z. Olesiñski 2005 s. 119 i na-
stêpne) wskaŸniki relacji i innowacyjnoœci osi¹gnê³y znacznie wy¿sze wartoœci: 4 do 5,a nawet 6-7. W rezul-
tacie wskaŸnik konkurencyjnoœci nierzadko wynosi ponad 10. 

Badaniem objêto wszystkie 13 powiatów województwa œwiêtokrzyskiego. Przebadano 39 Urzêdów Miast i
Gmin oraz 8 Starostw Powiatowych. Z analizy wywiadów swobodnych przeprowadzonych z pracownikami urzê-
dów oraz z analizy odpowiedzi respondentów zamieszczonych w ankietach wynika,i¿ najwiêksz¹ aktywnoœæ
przejawiaj¹ urzêdy powiatu kieleckiego, sandomierskiego oraz piñczowskiego. Respondenci najczêœciej wy-
mieniali te urzêdy poniewa¿ w tych powiatach zlokalizowane s¹ najwiêksze skupiska przedsiêbiorstw zgrupo-
wanych w klastrach. Mapa na rysunku 1 pokazuje intensyfikacjê udzia³u w³adz w procesie budowy klastrów,
wed³ug odpowiedzi respondentów, na podstawie zbadanej próby ³¹cznie 47 urzêdów oraz 994 przedsiêbiorstw
i instytucji otoczenia.

Rysunek 1. Udzia³ w³adz samorz¹dowych (urzêdów Miast i Gmin) w procesie budowy klastrów w ed³ug
odpowiedzi respondentów.

4. Mo¿liwoœci rozwoju klastrów w woj. œwiêtokrzyskim

Potencjalne mo¿liwoœci rozwoju dzia³alnoœci gospodarczej w regionie w chwili obecnej perspektywicznie wi¹-
¿¹ siê z mo¿liwoœci¹ rozwoju us³ug. Wymagaj¹ one relatywnie mniejszych nak³adów kapita³owych ni¿ produk-
cja, czy rolnictwo - wykazuj¹ te¿,na obecnym poziomie rozwoju relatywnie tañszych technologii i mimo wszyst-
ko skromniejszej infrastruktury - tworz¹ za to relatywnie du¿o tanich,a pe³nowartoœciowych ekonomicznie
miejsc pracy.
4.1 W chwili obecnej najbardziej spektakularnym przedsiêwziêciem jest pozyskanie i rozwój „Grona Targowe-
go Kiele”. Grono to jest ukierunkowane na dzia³alnoœæ wystawiennicz¹ i kongresow¹, która mo¿e stanowiæ
czynnik sprzyjaj¹cy rozwojowi hotelarstwa, gastronomii, transportu osób i towarów, sprzyjaæ te¿ bêdzie po-
wstawaniu i rozwojowi firm doradczych,wydawniczych i reklamowych.
Okres targów w naturalny sposób sprzyja uczestnictwu licznych grup osób w imprezach kulturowych,sporto-
wych i rekreacyjnych.
W naturalny sposób zachêca do uczestnictwa w imprezach turystycznych i w przypadku pozytywnej oceny po-
bytu: walorów turystycznych, warunków noclegowych,itp. zachêca w innych terminach ni¿ targi do spêdzenia
czasu w regionie.

4.2 Szanse regionu nale¿y upatrywaæ w turystyce kwalifikowanej (wycieczki rowerowe, jeŸdziectwo,nording la-
tem, czy kulig i narciarstwo - zw³aszcza turystyczne - zim¹). Istniej¹ te¿ potencjalnie du¿e mo¿liwoœci zachê-
cenia do pobytu w regionie grup m³odzie¿y szkolnej, rodzin i seniorów.

4.3 Innym przedsiêwziêciem mog¹cym potencjalnie zapewniæ powstanie wielu miejsc pracy jest tworzenie
firm informatycznych zajmuj¹cych siê sprzeda¿¹ i napraw¹ urz¹dzeñ oraz oprogramowaniem, w tym adapta-
cj¹ programów komputerowych dla lokalnych potrzeb.
Potencja³ uczelni wy¿szych w po³¹czeniu z zaanga¿owaniem przedstawicieli w³adz lokalnych móg³by stanowiæ
bazê rozwojow¹. Przyk³adem takiej dzia³alnoœci jest projekt e-œwiêtokrzykie.

4.4 W województwie œwiêtokrzyskim z sukcesem funkcjonuj¹ dwa du¿e uzdrowiska Busko - Zdrój i Solec.
Uzdrowiska te maj¹ du¿¹ szansê rozwoju. W zwi¹zku z funkcjonowaniem uzdrowisk powstaj¹ i rozwijaj¹ siê
firmy œwiadcz¹ce us³ugi medyczne i kosmetyczne (zw³aszcza zwi¹zane z k¹pielami i zabiegami SPA).
Niew¹tpliwym wsparciem dla rozwoju us³ug medycznych jest nowoczesna baza medyczna w Kielcach,Koñ-
skich i szeregu innych miejscowoœci. Du¿ym wsparciem jest powstanie i rozwój Wydzia³u Nauk o Zdrowiu Aka-
demii Œwiêtokrzyskiej,powstanie kierunku Zdrowie Publiczne w Wy¿szej Szkole Umiejêtnoœci i szereg innych
inicjatyw.
Wydaje siê celowe poszukiwanie wspó³pracy miedzy potencjalnym klientem us³ug medycznych,a klientem two-
rz¹cego siê klastra tur ystycznego i klastra targowego.
Wspó³praca ta winna zaowocowaæ znacznym rozwojem us³ug medycznych - w tym dla cudzoziemców.

4.5 Potencjalnie du¿e mo¿liwoœci istniej¹ tak¿e dla rozwoju firm transportowych oraz powstania i rozwoju firm
logistycznych.
Dzia³alnoœæ ta wymaga okreœlonych nak³adów finansowych,zw³aszcza w zakresie budowy magazynów. Stwa-
rza jednak mo¿liwoœæ powstawania kliku tysiêcy miejsc pracy, zw³aszcza na bardziej p³askich rejonach woje-
wództwa po³o¿onych z pobli¿u szlaków komunikacyjnych.

4.6 Odrêbnej uwagi wymaga restrukturyzacja rolnictwa regionu. Województwo ma charakter przemys³owo - rol-
niczy. Dominuj¹ uprawy zbó¿ i ziemniaków. Potencjalne mo¿liwoœci restrukturyzacji stwarza inicjatywa produk-
cji energii z biomasy.
Do najbardziej znanych produktów biomasy nale¿y wierzba kanadyjska,moczarka kanadyjska, a tak¿e brykie-
towany owies i s³oma. Program wykorzystania biomasy do celów energetycznych jest realizowany przez Œwiê-
tokrzyskie Centrum Innowacji i Transferu Technologii we wspó³pracy z instytucjami naukowymi i zak³adami pra-
cy, jak: elektrociep³ownie i brykieciarnie. Potencjalnie inicjatywa ta w toku realizacji mo¿e stworzyæ nawet kil-
ka tysiêcy pe³nowartoœciowych miejsc pracy.

4.7 Innym interesuj¹cym przedsiêwziêciem jest rozwój uprawy warzyw i owoców oraz rozbudowa ich przetwór-
stwa. W dzia³aniach tych zaanga¿owane s¹: Sandomierski Ogrodniczy Rynek Hurtowy S.A.,przedsiêbiorstwa:
Dwikozy, czy Ch³odnie Kieleckie S.A. a tak¿e Wy¿sza Szko³a Humanistyczno - Przyrodnicza w Sandomierzu.

Struktura gospodarstw rolnych sprzyja produkcji ekologicznej ¿ywnoœci i rozwojowi przetwórstwa spo¿ywcze-
go.

4.8 Potencjalnie du¿e mo¿liwoœci rozwoju ma sektor zwi¹zany z budownictwem i przemys³em materia³ów bu-
dowlanych. W ostatnich kilkunastu latach wokó³ du¿ych przedsiêbiorstw budowlanych rozwinê³y siê mniejsze,
które s¹ wytwórcami komponentów budowlanych lub zajmuj¹ siê œwiadczeniem us³ug remontowych,ale tak-
¿e us³ug finansowych,doradztwem czy reklam¹.
Wœród mniejszych przedsiêbiorstw znaczn¹ rolê odgrywaj¹ wytwórcy armatury, elementów wyposa¿enia (okna,
drzwi, panele oraz organizacje wspieraj¹ce rozwój przedsiêbiorczoœci w regionie).

4.9 Trudne wyzwanie staje przed tradycyjnym przemys³em regionu. Niew¹tpliwie przy wsparciu w³adz samorz¹-
dowych regionu,oœrodków naukowo - badawczych,stowarzyszeñ bran¿owych i innych organizacji wsparcia biz-
nesu, winien on sprostaæ rekonstrukcji i zapewniæ sobie op³acalnoœæ produkcji i odpowiedni¹ konkurencyjnoœæ
wyrobów. Przyk³adem takich dzia³alnoœci jest powstanie i rozwój Stowarzyszenia STOP dzia³aj¹cego na tere-
nie kilku województw w Polsce w tym w województwie œwiêtokrzyskim.
Wydaje siê, i¿ jest to w³aœciwa droga, któr¹ winn y pod¹¿yæ i inne zak³ady pracy. 

5. Rekomendacje dla w³adz województwa œwiêtokrzyskiego

5.1. Analiza 1041 ankiet przeprowadzonych na reprezentatywnej próbce osób,wy³onionych za pomoc¹ tech-
nik socjometrycznych, zorientowanych w mechanizmie powstawania i rozwoju klastrów wskazuje,i¿ istnieje w
regionie œwiadomoœæ korzyœci dla gospodarki regionu i jego mieszkañców w powstawaniu i rozwoju klastrów. 

5.2. Przedsiêbiorcy, eksperci i pracownicy badanych zak³adów pracy gotowi s¹ zaanga¿owaæ znaczne œrodki
w³asne w rozwój kszta³tuj¹cych siê klastrów. 
O czym œwiadczy powstanie izby targowej, stowarzyszeñ turystycznych, grona ch³odniczego,grona odlewnicze-
go, p³ytek ceramicznych, grona biomasa oraz próby tworzenia grona budowlanego i medycznego.

5.3 W naturalny sposób aktywnoœæ powy¿szych inicjatyw generowana jest przez liderów œrodowiskowych. Ini-
cjuj¹ oni takie przedsiêwziêcia jak upowszechnianie nowoczesnych wzorów produkcji,œwiadczenie nowocze-
snych us³ug, promowanie w³asnej dzia³alnoœci gospodarczej. Inicjuj¹ dzia³ania na rzecz wsparcia rozwoju kla-
strów ze œrodków publicznych, w tym ze œrodków UE. 

5.4 Powy¿sze dzia³ania liderów œrodowiskowych,przedsiêbiorców, ekspertów i doradców, zas³uguj¹ na ¿yczli-
woœæ i wsparcie w³adz samorz¹dowych województwa œwiêtokrzyskiego. ZnaleŸæ to winno wyraz przede wszyst-
kim w rozwoju partnerstwa publiczno - prywatnego, w tym wsparcia w uzyskiwaniu œrodków dla powy¿szych
inicjatyw z bud¿etu pañstwa i bud¿etów samorz¹dów, ale tak¿e we wsparciu w³adz samorz¹dowych w przyci¹-
ganiu inwestorów zagranicznych i pomocy w zakresie korzystania z funduszy unijnych.

5.5. Istotne znaczenie w identyfikacji powstaj¹cych w regionie Klastrów, inspirowaniu zal¹¿kowych inicjatyw
klastrowych, ale i te¿ upowszechnianiu wiedzy o znaczeniu klastrów, akceleracji instytucjonalizacji klastrów,
monitorowaniu ich rozwoju, odegraæ powinno œrodowisko akademickie i oœrodki naukowo - badawcze i eks-
perckie regionu. 
Przejawy takiej korzystnej wspó³pracy ju¿ istniej¹. Dzia³ania tego rodzaju podjête zosta³y m.in. przez grupê
uczonych z Akademii Œwiêtokrzyskiej,Politechniki Œwiêtokrzyskiej,Wy¿szej Szko³y Ekonomii i Administracji, a
tak¿e przez Œwiêtokrzysk¹ Agencjê Rozwoju Regionu S.A.,Œwiêtokrzyskie Centrum Innowacji i Transferu Tech-
nologii, EPRD Biuro Polityki Gospodarczej i Rozwoju Regionalnego.

5.6 Istotne znaczenie dla rozwoju i okrzepniêcia inicjatyw instytucjonalizacji klastrów ma wsparcie stowarzy-
szeñ samorz¹dowych przedsiêbiorców i ekspertów, takich jak np. Staropolska Izba Przemys³owo - Handlowa.

5.7 Wielkie znaczenie dla rozwoju i okrzepniêcia inicjatyw instytucjonalizacji kalstrów ma wsparcie banków.
Niezbêdne s¹ ³atwe do szybkiego uzyskania,bez zbêdnych formalnoœci,relatywnie nisko oprocentowane kre-
dyty, umo¿liwiaj¹ce rozwój tak samych przedsiêbiorstw, jak i organizacji wsparcia biznesu. Istotna rola w tym
zakresie przypada funduszom po¿yczkowym, funduszom gwarancyjnym, bankom spó³dzielczym. 
5.8 W prezentowanych przedsiêwziêciach trudna do przecenianie jest rola w³adz pañstwowych,a w szczegól-
noœci rz¹du,Ministerstwa Rozwoju Regionalnego,Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiêbiorczoœci,Wojewody
Œwiêtokrzyskiego.

Istotne jest maksymalne skrócenie mitrêgi biurokratycznej w zakresie tworzenia firm, zasad ich funk-
cjonowania, zasad uzyskiwania publicznych œrodków wsparcia, w tym funduszy UE. 

Dla rozwoju przedsiêbiorczoœci w regionie kluczowe znaczenie ma obni¿anie kosztów pracy. Zbyt wy-
sokie koszty pracy bowiem w istotny sposób ograniczaj¹ wzrost zatrudnienia w sektorze przedsiêbiorstw, a
tym samym ograniczaj¹ wp³ywy do bud¿etu pañstwa i spowalniaj¹ wzrost gospodarczy Polski.
Wszelkie bariery utrudniaj¹ cyrkulacjê idei (a tak¿e informacji), niekorzystnie kszta³tuj¹ mentalnoœæ mieszkañ-
ców rodz¹ przejawy ksenofobii i nietolerancji. Polityka otwarcia w³adz wymaga stabilnych, transparentnych sys-
temów politycznych sprzyjaj¹cych kszta³towaniu spo³ecznoœci obywatelskich, z du¿¹ rol¹ organizacji pozarz¹-
dowych. Stabilne w³adze polityczne z siln¹ legitymacj¹ spo³eczn¹,z siln¹ pozycj¹ miêdzynarodow¹ s¹ w sta -
nie negocjowaæ na zasadach partnerskich z inwestorem zagranicznym, s¹ w stanie egzekwowaæ prawa pra-
cownicze,podatki, dbaæ o œrodowisko i zachêcaæ inwestorów zagranicznych do w³¹czania siê do rozwi¹zywa-
nia problemów wspólnoty lokalnej (sponsoring kultury, sportu, oœwiaty, rekreacji, czy inne przedsiêwziêcia). 

5.9 Du¿e znaczenie przywi¹zuj¹ respondenci badañ,jaki i eksperci zajmuj¹cy siê problematyk¹ klastrów do
utworzenia Centrum Klasteringu (np. na bazie Centrum Rozwoju Klastrów Œwiêtokrzyskich w Œwiêtokrzyskiej
Agencji Rozwoju Regionu),a tak¿e wskazuj¹ na potrzebê tworzenia komórek pomocniczych i organizacyjnych
zajmuj¹cych siê tematyk¹ klastrów w urzêdach administracji samorz¹dowej.
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